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Nas ultimas duas décadas

+ em 1990, toda a estrutura publica federal do audiovisual foi extinta: a regulagdo
do mercado, as politicas de apoio a produgéo, a estrutura de distribui¢cao de
filmes, a coleta de dados e estatisticas foram desarticuladas;

* 0 problema imediato — a produgao de filmes — foi enfrentado com a criagéo de
mecanismos de renuncia fiscal: entre 20 e 30 filmes passaram a ser langados
por ano (1997 a 2003);

+ aMP 2.228-1, de 2001, reorganizou a atuagao federal com base em trés
orgaos principais: o Conselho Superior do Cinema, a Secretaria do Audiovisual
do MinC e a ANCINE;

» essa estrutura esta se consolidando e recuperando os sistemas de informagéo,
regulacao e planejamento da industria.
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Conquistas a comemorar

+ patamar de producao e langamento regular de 80 longas-metragens por ano;

+ imagem interna e externa de admiragao e respeito, com prémios e referéncias
internacionais as obras e profissionais brasileiros;

* empresas produtoras mais organizadas e capacitadas;

» estrutura de gestao publica recuperada e atuante;

* novos instrumentos para a acao regulatéria e o desenvolvimento da atividade;
» continuada expanséao do parque exibidor;

* maior numero de co-produgdes internacionais.

ancne  visuross [ 5
e M8 ViaNa reoEnaL |

Fundo Setorial do Audiovisual F/A

Funde Setorial do
Audiovisual

Questodes relativas ao mercado para a produgao nacional

* maior parte dos brasileiros nao tem acesso as obras audiovisuais fomentadas
com recursos incentivados;

* ha estagnacgédo na bilheteria das salas e queda no video domeéstico;

+ modelo de negdcios na televisao aberta afasta o conteudo independente
brasileiro;

+ televiséo por assinatura conta com poucos canais dedicados ao contetido
brasileiro;

* mercado pouco aberto ao conteudo nacional nao incentiva investimentos
privados na producao;

* o mercado externo é pouco explorado;

» ha fragilidade dos distribuidores brasileiros de filmes nacionais.

De modo geral, os resultados de mercado estdao aquém dos
ganhos institucionais e da produgao.
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Momento de oportunidades para o audiovisual brasileiro

* a convergéncia digital e as mudangas na televisdo podem indicar alteragbes
importantes na demanda por obras audiovisuais brasileiras;

* mudou a posi¢ao do Brasil no cenério internacional, com novas perspectivas
comerciais;

* ha uma nova classe C, numerosa e com maior renda, aberta aos produtos e
servigos audiovisuais.

Estas oportunidades pedem agao planejada sobre os gargalos e
fragilidades da industria, de modo articulado.
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Eixos fundamentais de uma agéao planejada de desenvolvimento

« fortalecimento das distribuidoras nacionais que tenham a obra brasileira como produto
principal;

» estimulo a demanda por obras audiovisuais de produgao independente, por parte da
televisdo aberta e fechada;

» ampliacdo do acesso as obras audiovisuais brasileiras por todos os segmentos da
populagao;

* expansao da oferta de servigos audiovisuais, com mais canais de televisao - aberta e
fechada - dedicados ao contetlido nacional e mais salas de cinema;

» crescimento do mercado, de modo que seja atrativo ao investimento privado;

* posicionamento do Brasil em pesquisa e inovagao, especialmente em novas midias.

Isto implica, dentre outros elementos, alterar o paradigma de
financiamento das atividades audiovisuais.
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O FSA é o principal instrumento financeiro para o enfrentamento
dos desafios

* permite o investimento no desenvolvimento articulado e integrado do cinema e
do audiovisual brasileiro;

» prevé a aplicagao de recursos de forma sistémica com os recursos advindos
dos mecanismos de incentivo fiscal;

* permite utilizagdo de instrumentos financeiros diversos, associados ao
desempenho comercial e a capacidade gerencial das empresas;

* congrega gestores publicos e representantes da atividade audiovisual no
planejamento das suas linhas de acéo;

+ possibilita o fortalecimento do Brasil como centro produtor de obras
audiovisuais;

» formado por recursos captados das proprias atividades audiovisuais.
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Governanca do FSA

*« Comité Gestor:

— estabelece as diretrizes do FSA, normas e critérios para os projetos e
define as areas prioritarias para a aplicagao dos recursos;

— composto por seis membros: 2 representantes do setor audiovisual, 2
indicados pelo MinC, 1 pela ANCINE e 1 pelos agentes financeiros;

— Presidido pelo Ministro da Cultura

« Secretaria-executiva:

— faz a gestao operacional do FSA, acompanha a execugao dos projetos e
apoia a atuagdo do Comité Gestor e do agente financeiro;

— exercida pela ANCINE.

» Agentes financeiros:
— fazem a gestao das linhas de agdo do FSA;
— FINEP foi credenciada como agente financeiro do FSA.
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Cinco modalidades previstas de operagéao financeira

» apoio: subvengao econémica a fundo perdido em casos especificos;
+ investimento: aplicagdo com participagdo do FSA nos resultados dos projetos;
+ financiamento: empréstimos reembolsaveis as empresas;

* equalizagéo de encargos financeiros: subvencéo total ou parcial de juros e
outros encargos incidentes em operagdes de financiamento;

» participagao minoritaria no capital de empresas.

Podem ser aplicados recursos em planejamento, analise e acompanhamento
de operagées e divulgagao dos resultados, limitados a 5% do orgamento.
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Primeiras quatro linhas de agdo do FSA focam alguns
gargalos importantes

e duas linhas de ag&o, com R$ 30 milhdes, visam o fortalecimento de distribuidoras
nacionais que tenham a obra brasileira como produto principal:

— aquisicéo de direitos de distribuicdo de longas-metragens;
— comercializagdo de longas-metragens.

» terceira linha, com R$ 14 milhdes, objetiva reforgar pontes entre a producéo
independente e a televiséo:

— producao independente de obras para televiséo;

» quarta linha de agdo, com R$ 30 milhdes, visa melhorar a competitividade das obras
e empresas voltadas a produgao cinematografica:

— produgéo cinematografica de longas-metragens.

R$ 74 milhoes disponiveis na modalidade de investimento,
distribuidos em duas convocatorias
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Caracteristicas da operagao do FSA

* Investimentos prioritarios em empresas e projetos de melhor desempenho
artistico e comercial, estimulando um regime de mérito nas decisdes sobre a
alocacéo de recursos publicos;

* O FSA participa dos resultados dos projetos e empresas estimulando melhores
resultados econdmicos, e ampliando a capacidade futura de investimento do
fundo;

* Processo de analise dos projetos compartilhado entre técnicos da ANCINE, da
FINEP e consultores externos;

» Decisao por Comité de Investimento formado por técnicos estaveis da FINEP e
da ANCINE, com mandato sujeito a alternancia.
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Acdes futuras do FSA

» O projeto de lei orgamentaria, enviado pelo Governo ao Congresso Nacional,
prevé R$98 milhdes para o FSA em 2009.

* Principais linhas de agao em exame pelo Comité Gestor:
— construgdo, reforma e modernizagao tecnolégica de salas de cinema;
— desenvolvimento de modelos de negdcio para novas midias;
— desenvolvimento de projetos de obras audiovisuais;

— capacitagao profissional.
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O FSA marca um novo ciclo de desenvolvimento para o
audiovisual brasileiro

* Mais investimentos;

» Critérios de aplicagédo de recursos publicos baseados no desempenho das
empresas e dos resultados esperados dos projetos;

+ Reforgo do compromisso publico do governo federal com o desenvolvimento
das atividades audiovisuais brasileiras;

+ Convite ao esforco comum de todos os agentes econémicos em prol do
desenvolvimento da industria audiovisual brasileira.
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